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O 'Efeito Bumerangue' do Voluntarismo Judicial no Campo Trabalhista 

Um estudo da FecomercioSP aponta que decisões judiciais inesperadas no campo trabalhista têm gerado 
insegurança jurídica, aumentando custos para empresas e governo. Isso desestimula investimentos, eleva o 
custo das operações e dificulta a criação de empregos. 

A causa desse problema está, muitas vezes, em interpretações das leis trabalhistas que divergem do marco 
legal vigente, criando um efeito cascata de incertezas. Segundo o jurista José Pastore, muitas dessas decisões, 
embora bem-intencionadas, acabam prejudicando os próprios trabalhadores, reduzindo oportunidades e 
tornando as contratações mais difíceis. 

Prejuízo bilionário e principais causas 

O levantamento da FecomercioSP analisou dez temas do Direito do Trabalho e estimou que decisões 
voluntaristas podem custar entre R$ 1 bilhão e R$ 6 bilhões, impactando diversos setores da economia. Entre 
os fatores que impulsionam esse custo estão: 

• Gratuidade judicial excessiva: 76% das ações na Justiça do Trabalho são isentas de custas, gerando 
um custo de R$ 1,1 bilhão ao Judiciário nos últimos cinco anos. 

• Aposentadoria especial e insalubridade: mudanças na interpretação elevaram custos previdenciários 
e de insalubridade, resultando em despesas judiciais acima de R$ 1,5 bilhão. 

• Terceirização contestada: mesmo após o STF validar a prática, decisões trabalhistas ainda anulam 
contratos, gerando 40 mil ações e custos bilionários. 

• Desconsideração de acordos coletivos: a anulação de convenções firmadas entre empresas e 
sindicatos aumenta a incerteza e onera as companhias. 

A necessidade de previsibilidade 

Especialistas ressaltam que um Judiciário mais previsível e alinhado ao marco regulatório vigente é essencial 
para restaurar a confiança dos investidores e garantir estabilidade no mercado de trabalho. O jurista Ives 
Gandra Martins destaca que decisões judiciais que extrapolam o seu papel comprometem a segurança 
jurídica e afetam a economia. 

O estudo, realizado com apoio da Data Lawyer, resultou em um livro lançado em março de 2025 pela 
FecomercioSP e continua sendo debatido em reuniões do Conselho de Emprego e Relações do Trabalho. 

Solicite seu livro através do e-mail: secretaria@sindiflores.com.br 
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O Sindiflores reúne empresários, especialista e consultores para fomentar e desenvolver o comércio 
varejista de flores e plantas ornamentais. Atua junto ao governo para a desburocratização e pela 
modernização empresarial, com propostas e soluções que possam viabilizar a vida do empreendedor. 
Representa 4.734 empresas, que empregam mais de 11.000 pessoas diretamente e mais de 5.000 
indiretamente. 
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